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الأولالقسم

الموضوعوأهميةالمقدمة

يمنظورمنالخطرفهم  
يواقتصاديمهب   

وأمب 
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الموضوع؟هذايهمنالماذا

يليساالإرهابوتمويلالأموالغسل❝ يجريمتي    يالذيالوقودهمابل—فقطماليتي  
بق  ❞الحياةقيدعلىوالإرهابالمنظمةالجريمةيُ

يالاقتصاد  
الوطب 

يمنافسةويخلقالأموالحركةيُشوّه معلةعادغي 
الحقيقيةالأنشطة

يالأمن  
الوطب 

ستقرارايُهددمماالمنظمةوالجريمةالإرهابيُموّل
الدولة

الدوليةالسمعة
يللإدراجالدوليُعرّض  

صيFATFقوائمف 
ّ
ويُقل

الاقتصاديةالفرص

يالإطار  
 
القانون

ي  
اماتيُلق  علىصارمةوعقوباترقابيةالي  

المقصّّةالمؤسسات

يدورك الشخص 
مسؤوليةاليقظة—أولدفاعخطهوموظفكل

وقانونيةمهنية

المؤسسةسمعة
فالمؤسسةتورط

ّ
يوالعملاءالثقةيُكل خيصوالي 

ي التشغيلى 



صادمةأرقام—المشكلةحجم

نتريليوي$2

يالمغسولةالأموال
 
يعالسنويا

 
ميا

2–5%

يالناتجمن يالعالم  الإجمال 

%1ي>

كتشفممّافقط
ُ
صاي

ُ
دروي

90%

رصدلاالجرائممن
ُ
اتمويلهي

—الدولى يالنقدصندوقي:المصدر❝ FATFيي❞



المسؤول؟من—المكافحةمنظومة

❞موظفوكلمؤسسةكلتشملمتكاملةمنظومةإنها—واحدجهازمهمةليستالفعّالةالمكافحة❝

الماليةوالمؤسساتالبنوك

الاشتباهعنوإبلاغيKYCتطبيق—الأولالخط

كات والتحويلالصرافةشر

دقيقةمراقبةتحتاجرئيسيةدخولنقاط

كات والاستثمارالتأمي  يشر

ستغلقدماليةقنوات
ُ
لوالغسيللتمويهت

الرقابيةالجهات

عقوباتالوتفرضالتطبيقوتراقباللوائحتضع

يالمهن الماليةغب 

المخاطرعالية—وسطاء،محاسبون،محامون

والقضاءالأمنيةالأجهزة

يوالتعاونوالملاحقةالتحقيق الدولى 



نامجهذاأهداف يالبر التدريبر 

1 ومخاطرهاجريمةكلوجوهرالإرهابوتمويلالأموالبغسلالدقيقالتعريف

2 ياكتشافهايمكنوكيفالأمواللغسلالثلاثالمراحلفهم  
 
المبكرةمراحلهاف

3 اتالماليةالمجرمي  يأساليبعلىالتعرف الرئيسيةالاشتباهومؤشر

4 المختلفةبأدواتهاالواجبةوالعنايةعميلكاعرفمبادئتطبيق

5 يالإبلاغكيفيةمعرفة  
التامةالشيةعلىوالحفاظالاشتباهاتعنالمهب 

6 يالإطارفهم  
يالقانون  يوتبعاتالدوليةوالمعايي  والمخالفةالتقصي 



وريالغسيللماذا—الجريمةدورة للمجرم؟ض 

❞الجريمةيوقفالحلقةهذهقطع—توظيفهاإعادةأوبعائداتهالاستمتاعالمجرميستطيعلاالأموالمصدرإخفاءعلىالقدرةبدون❝

1

الجريمةارتكاب

ذ
َّ
يالنشاطيُنف يويالإجرام   

جب 
يالمجرم

ا
طائلةأموال

➤

2

الضخمالنقدمشكلة

ةالنقديةالأموال نيمكلاالكبي 
باهالانتلفتدونبحريةإنفاقها

➤

3

الأموالغسل

ف
َّ
نظ
ُ
يالأموالت يالنظامعي  المالى 

يأصلهالإخفاء الإجرام 

➤

4

الاستثمارإعادة

ستخدم
ُ
مويللتالنظيفةالأموالت

وتوسيعهاالجرائممنمزيد

❞المنظمةالجريمةوقودقطعي=الأموالغسلمكافحةي:نتيجة❝



يالقسم  
 
الثان

الأساسيةوالمفاهيمالتعريفات

جذورهامنالجريمةفهم
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والجوهرالتعريف—الأموالغسل

يالمصدرتمويهأوإخفاء وعغي  وعنشاطعنناتجةوكأنهاإظهارهاثمللأموالالمشر وإعادةالأصليةجريمتهعنالمالفصلبهدف—مشر
يتداوله  
 
يقانونيةبصورةالاقتصادف

 
ظاهريا

إجراميةأموالي:الأصل

هاأوتهريبأواحتيالأوفسادأومخدراتعنناتجة ائمالجرمنغي 

المصدرإخفاءي:العملية

يإدخالها  
يالنظامف  يوتحريكهاالمالى  مويهللتمتعددةطبقاتعي 

عيةإضفاءي:الهدف السرر

نيةالقانوالمصادرةأوالملاحقةمنخوفدونبحريةاستخدامهاإعادة

الجريمةاستمراريةي:الخطورة

يتوظيفهيُعاديُغسَلمالكل  
 
عوأوسجديدةجرائمتمويلف



والخطورةالتعريف—الإرهابتمويل

ي ةالأموالنقلأوجمعأوتوفي  يأومباشر ةغي  ياستخدامهابهدف—مباشر  
 
مرتبطي  يأفرادأوجماعاتدعمأوإرهابيةأعمالتنفيذف

وعةالأموالهذهأكانتسواء،بالإرهاب لاأممشر

وعةتكونقدالمستخدمةالأموالي:الحاسمةالنقطة يالمصدرمسرر
 
ع،تجارة،راتب—تماما يتبر !خب 

يالأموالمصادرعلىأمثلة  
 
:الإرهابتمويلف

وعودخلرواتب مسرر حقيقيةتجاريةأرباح عات يةتبر النيةحسنةخب  رسميةماليةومنحقروض



الجريمتي  يبي  يالجوهريالفرق

المقارنةوجه الأموالغسل الإرهابتمويل

ي كي  
يالي   

الزمب  ي  
جاءت؟أينمن—الماض  ستذهب؟أين—المستقبل

الأموالطبيعة ي
 
يدائما وعةغي  المصدرمشر وعةتكونقد لاأومشر

يالهدف الأساس  عيةوإضفاءالمصدرإخفاء الشر ينشاطتمويل إرهان  

المبالغحجم ي
ا
ةمبالغعادة كبي  يضئيلةتكونقد

 
جدا

الاكتشافصعوبة المالمساربتتبعأسهل يالغرض—أصعب  
مخق 



يالأموالمصادر—المُنشِئةالجرائم وعةغب  المسرر

يالمُنشِئةالجرائم يالجرائمه   
دالب 

ّ
يالأموالتول وعةغي  يالمشر  

يغسلهايتمالب 
 
:لاحقا

بالمخدراتالاتجار

عالية

والفسادالرشوة

عالية

يالاحتيال المال 

عالية

التهريب

متوسطة

يالاتجار بالبسرر

عالية

ونيةالجرائم الإلكبر

متصاعدة

يالتهرب يبر 
الصر 

متوسطة

بالأسلحةالاتجار

عالية

الاختلاس

متوسطة

از يالاببر  الرقم 

متصاعدة



للجريمة؟الفقريالعمودهوالأموالغسللماذا

يالمجرميصبحالأموالغسلبدون❝
 
 يالغسيلمكافحةفإنلذا—عائداتهتوظيفعنعاجزا

❞المنظمةالجريمةمنابعتجفيفتعب 

:المنظمةالجريمةوقود
يتوظيفهيُعاديُغسَلمالكل  

يوأخطرأوسعجرائمتمويلف  يوأكي 
 
يتنظيما

 
وانتشارا

:والتوسعالاستمرارية
نالنظيفةالأموال

ّ
مك
ُ
يالتوسعمنالمجرمت  

السلطاتانتباهيلفتأندونأنشطتهف 

يالمظهر وعالاجتماع  :المسرر
وعفاخرحياةأسلوبللمجرميُتيح يومشر

 
ياشتباهأيإثارةدونظاهريا  

أمب 

يالنظامتشويه :المال 
ييُدخل

ا
يوهميةأموال  

العادلةبالمنافسةويُخليّالأسعاريُشوّهمماالاقتصادف 



استيعابهايجبجوهريةنقاط

ي—أكاديميةليستالفروقاتهذه حدده 
ُ
حالةكلمعتتعاملوكيفالجريمةتكتشفكيفت

ي كب  
يالبر :مختلفالأساس 

الكشفكيفيةيُحددالفرقهذا—ستذهب؟أيني:الإرهابتمويلأتت؟أينمني:الأموالغسل

حددلاالمبلغ
ُ
:الخطورةي

ي  
 
يلغرضي$100،الإرهابتمويلف يأخطرإرهان   وعلغرضدولارمليونمنبكثي  مشر

وعالمال يالمسرر
 
:خطرأيضا

عأوراتب—نظيفةبأمواليبدأأنيمكنالإرهابتمويل يتجاريرب  حأوتي   
حقيق 

يالنظاميستغلكلاهما :المال 
محوريالماليةالمؤسساتدورولهذا—الرسميةالماليةللقنواتتحتاجانالجريمتي  يكلتا



الثالثالقسم

الثلاثالأموالغسلمراحل

Placementي·يLayeringي·يIntegration
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الأموالغسلمراحلعلىشاملةنظرة

:الجريمةاكتشافيمكنأينيُحددمرحلةكلفهم—ومتسلسلةمنظمةمنهجيةيتبعالأموالغسل

01

الإيداع

Placement

يللنظامالأموالإدخال المالى 

اكتشافخطرأعلى

◄

02

التمويه

Layering

مصدرهاعنالأموالفصل

يالأصعب
 
تتبعا

◄

03

الدمج

Integration

وعبشكلالأموالإعادة مشر

يالأصعب
 
كشفا



—الإيداعي:الأولالمرحلة Placement

يالأموالإدخال وعةغي  يالنظامإلىالمشر ي—مرةلأولالمالى  يوه  يتحتاجالنقديةالأمواللأنللاكتشافعرضةالمراحلأكي 
ا
للأصوتحويل

مسجلةرسمية

—التجزئة Smurfing

ةالمبالغتقسيم ةمبالغإلىالكبي  عدةواسطةبالإبلاغحددونصغي 
يأشخاص  
 
مختلفةتواري    خف

نقديةتجارةمعالخلط

يالأموالدمج وعةغي  غسيلأومتجرأومطعمإيراداتمعالمشر
المصدرلإخفاءسيارات

اء سائلةأصولشر

اء يأجنبيةوعملاتوسياراتومجوهراتذهبشر
 
كاشاللتحويلنقدا

للتداولقابلةلأصول

متعددةيATMإيداعات

يالصّافأجهزةاستخدام  
ةبمبالغمختلفةمناطقف  نهجةممصغي 

ي
 
يأويوميا

 
أسبوعيا



—التمويهي:الثانيةالمرحلة Layering

يالتتبعجعلي:الهدف—المعقدةالماليةالعملياتمنبسلسلةمصدرهاعنالأموالفصل
 
يأمرا

 
يأوصعبا

ا
يمستحيل

 
يةالعملالناحيةمنتماما

المتعددةالدوليةالتحويلات

يالأموالتحويل وتعقيدهالتتبعمسارلإرباكأضعفرقابةذاتدولعي 

كات CompaniesيShellالوهميةالسرر

كات يورقيةشر  
يالأموالتمررالكايمانجزرف  وهميةبفواتي 

—العائدةالقروض Loan-back

يأموالهنفسهيُقرضالمجرم كةعي  يقالمالليبدوأجنبيةشر
 
يرضا

 
وعا مشر

السري    عالبيعوإعادةالاستثمار

اء يمسارلإنشاءبشعةوبيعهاأصولشر مهفهيصعبمعقدمالى 



—الدمجي:الثالثةالمرحلة Integration

ييبدوبشكلللاقتصادالأموالإعادة
 
وعا يمشر

 
ي—تماما  

 
يوالمالالمغسولالمالبي  يالتميي  ييصعبالمرحلةهذهف  

الحقيق 

اء العقاراتشر

ي»بثمنبيعهاإعادةثممضخمةبأسعارعقارات  
نظيفي«سوف 

يالاستثمار  
 
الأعمالف

كات وكأرباحوتعيدهاالأموالتمتصحقيقيةتجاريةشر عةمشر

والمزاداتالفنسوق

للرقابةتفتقرصناعة—فيهامبالغبأسعاروتحفلوحات

فيهالرياضة والبر

يتدرومنتجعاترياضيةفرق
 
وعة»ضخمةأرباحا «مشر



يمثال ؟العمليةتمركيف—واقع 
ً
كاملا

يدولارملياري1.9دفععالم يبنك❝
ا
يمئاتبتمريرسمحتفروعهلأنغرامة ❞كافيةرقابةدونمخدراتلكارتلاتالملايي  

1 :نقديةعائدات—مخدرات يعصابة  
يالمخدراتبيعمنملايي  يتجب   

 
نقدشكلف

2 :واجهةمتاجر ع
َ
يمزيفةكإيراداتالأموالتود  

 
نقديةمتاجرف

3 :دوليةبنكيةتحويلات يتنتقل يحساباتعي   
 
ضعيفةرقابةذاتدولف

4 :فاخرةعقارات ى
شي َ
ُ
باعثموفللشققت

ُ
وعرب  ح»ب ت «مشر



يالأموالمصادر وعةغب  ح—المسرر معمّقشر

ساعدكالأموالمصادرفهم❝ ❞قطاعأوعميلبكلالمرتبطالمخاطرمستوىتحديدعلىيُ

بالمخدراتالاتجار
ي يالمغسولةللأموالمصدرأكي 

 
د—عالميا

ّ
يُول

يالملياراتمئات
 
سنويا

والفسادالرشوة
صعب—أعمالورجالحكوميي  يمسؤولي  ييشمل

بالسلطةومرتبطالكشف

ونيةالجرائم الإلكبر
ازقرصنة يوابي   بشكلتنمو—بياناتوشقةرقم 

يمتسارع
 
جدا

يالاتجار بالبسرر
د—وتجاريةإنسانيةجريمة

ّ
ول
ُ
يت

ا
يضخمةأموال عي 

الاستغلال

التهريب

يوأشخاصوأسلحةبضائعتهريب الحدودعي 

يالاحتيال المال 

ياحتيال  
لائتمانيةاوالبطاقاتوالتأمي  يالاستثمارف 



الرابعالقسم

اتالأساليب الاشتباهومؤشر

طكيف
ّ
؟المجرميُخط المالى 

AMLي/يCFTيي·يي يبرنامج الماليةللمؤسساتمتخصصتدريب  



يالأموالغسلأساليب يالأكب 
 
شيوعا

—التجزئة Structuring/Smurfing

ةالمبالغتقسيم ةلمبالغالكبي  عدةواسطةبالإبلاغحددونصغي 
أشخاص

كات —الوهميةالسرر ShellيCompanies

كات ينشاطلاشر  
الأمواللتمريرقانونيةواجهةمجرد—لهاحقيق 

—الصوريةالتجارة TBML

يالتلاعب  
يقيمف  يلأموالتحريكالدوليةالتجاريةالفواتي  الحدودعي 

—الرقميةالعملات Crypto

هابيتكوين يالهويةتتبعلصعوبةوغي   
يكاتالشببعضف  المنظمةغي 

يالحوالة —الرسميةغب  Hawala

ينقلشبكات جيلتسأيدونوالمقاصةالثقةتعتمدرسميةغي 
ي  
مصّف 

والقمارالكازينوهات

وعةأرباح»ك سحبهثملرقائقالنقدتحويل إيصالاتيمعي«مشر
رسمية



المال؟يصلكيف—الإرهابتمويلأساليب

عات يالتبر المراقبةغب 

يةجمعيات لحقيقيةأووهميةخي  حوَّ
ُ
عاتت لجهاتهاتي 

إرهابية

ةتحويلات متكررةصغب 

يي200$–50
 
يالأثر—الرقابةلتجنبأسبوعيا اكم  يالي  خطي 

ي
 
جدا

الواجهةالتجاريةالأنشطة

ستغلحقيقيةأعمال
ُ
يفواتخلفتمويللتمريرت تجاريةي 

عادية

المشفرةالرقميةالمنصات

عالتتبصعبةمجهولةرقميةومحافظمشفرةعملات
والرصد

MulesيMoneyالوسطاء

يالأموالينقلونأشخاص رضبالغعلمدونحساباتهمعي 
ي  
الحقيق 

يالصرافة الرسميةغب 

يصرافةمحلات سجَّيلاحوالةوشبكاتمرخصةغي 
ُ
لت

معاملاتها



ات العامةالاشتباهمؤشر

ي يليسالمؤشر
ا
يدليل

 
وجبإشارةإنه—قاطعا

ُ
اتتراكمي.التدقيقت الاشتباهمستوىيرفعالمؤشر

يماليةحركة رةغب  :مبر التجارينشاطهطبيعةأوالعميلدخلمعتتناسبلاتحويلاتأوإيداعات

ةعملياتتكرار :صغب  يبشكلمنهقريبأوالمبلغنفس يغي  يطبيع   
اتف  يمتقاربةفي 

 
جدا

:المخاطرعاليةلدولتحويلات يدولأونزاعلمناطقمتكررةتحويلات  
للمراقبةيFATFقائمةف 

يمفرطةرغبة  
 
:السريةف الاعتياديةالأسئلةعنالإجابةمنالتهربأوالمستنداتتقديمرفض

ربلاثالثةأطراف :مبر بالعمليةواضحةصلةلهمليسأشخاصأومتعددونوسطاء

يمفاجر ينشاط :معتادغب  يتختلفضخمةماليةحركة
 
يالتاري    خعنكليا للعميلالسابقالمالى 



ات الأموالبغسلالخاصةالاشتباهمؤشر

ي  
 
العميلسلوكف

الطلبعندمستنداتأوهويةتقديميرفض

ييبدو
 
يأومتوترا

 
ردونمتشعا واضحمي 

إيصالأيعلىالحصولعدمعلىيُصّّي

يالتوثيقلتجنبمساعدةيطلب الرسم 

ي  
 
العملياتطبيعةف

ةمبالغتقسيم ةلعملياتكبي  متعددةصغي 

يالحدمنقريبةنقديةإيداعات الرقان  

ةاستلامهاعندبشعةالأموالتحريك مباشر

اء يبعيدةبأسعارأصولشر
 
السوقعنجدا



ات الإرهاببتمويلالخاصةالاشتباهمؤشر

يالخطر  
 
يوليسالمالمنالغرضف  

 
—حجمهف يلغرضي100$ وعلغرضمليونمنأخطرإرهانر  مسرر

المخاطرعاليةوجهات

يدولأونزاعلمناطقمتكررةتحويلات  
مقوائف 

FATF

الهويةغموض

يمجهولةكياناتأومستعارةأسماء والالأمتتلق 

التناسبعدم

ينشاط ووضعهالعميلدخلمعينسجملامالى 
الظاهر

عات مريبةتبر

عات يلجهاتتي  يمعروفةغي   
سلحمنزاعمناطقف 

يإلحاح رغب  مبر

يالتحويلتنفيذعلىإصرار
 
تأجيليأرفضمعفورا

الغرضمجهولوسيط

يينقلشخص
ا
هاهدفعنالإفصاحويرفضأموال



المخاطرعاليةوالقطاعاتالفئات

 ي—مسبقاتهامي≠أعلىمخاطر❝
❞المخاطرعلىالقائمالنهجمبدأوفقأشدورقابةمعززةواجبةعنايةتطبيقيعب 

PEPsالسياسيةالشخصيات

ينفوذهميُستغلقد—وذووهمالدولةرجال  
ادالفسف 

الأموالوغسل

المكثفةالنقديةالأنشطة

النقديةطبيعتها—ذهبومحلاتوصرافةمطاعم
الاختلاطتسهّل

المخاطرعاليةلدولالتحويلات

يدول  
ضعيفةرقابةذاتأونزاعمناطقأويFATFقائمةف 

المعقدةالقانونيةالهياكل

يمتشابكةملكية المستفيدتحديدصعوبة—دولعي 
ي  
الحقيق 

يالعملاء المقيمي  يغب 

يمنهمالتحققويصعبالبلادخارجيعيشون ةمباشر

يالمنظمات الحكوميةغب 

ستغلقد
ُ
يت  

عاتجمعف  إرهابيةلأغراضوتوجيههاالتي 



—المعرّضةالسياسيةالشخصيات PEPs

 يلايPEPالشخصكون❝
 يلكنه—فسادوجوديعب 

❞استغلالهوإمكانيةنفوذهطبيعةبحكممعززةعنايةتطبيقيعب 

فمن
َّ
صن

ُ
؟PEPي

والحكوماتالدولرؤساء المسؤولي  يوكبارالوزراء العلياوالمحاكمالقضاء

المركزيةالبنوكقيادات الرفيعونالعسكريونالقادة ةأشهم والمقربونالمباشر

وةلمصدرعميقةمراجعةي:EDDإجراء❝ ❞دوريةأشدمراقبةي+علياإدارةموافقةي+الي 



الخامسالقسم

الواجبةوالعنايةعميلكاعرف

KYCي·يCDDي·يEDDي·يBeneficialيOwner

AMLي/يCFTيي·يي يبرنامج الماليةللمؤسساتمتخصصتدريب  



—عميلكاعرفإطار KnowيYourيCustomer

❝ KYCحقيقيةمعلوماتعلىمبنيةرقابيةقراراتلاتخاذللعميلعميقفهمإنه—بياناتجمعمجردليسي❞

1

الهويةمنالتحقق

يمنهوالعميلأنمنالتأكد ع 
ّ
يأنهيد ميةرسوثائقعي 

ثة
ّ
محد

2

التجاريالنشاطفهم

المعاملاتوحجمالمتوقعةالدخلومصادرالعملطبيعة

3

الأموالمصدر

وعةمصادرعنناتجةالأموالأنمنالتحقق قمشر
ّ
ةوموث

4

المخاطرتقييم

لوبةالمطالواجبةالعنايةدرجةلتحديدالعميلتصنيف

5

يالمستفيد  
الحقيقر

ييسيطرمنكشف
 
كةأوالحسابعلىفعليا الشر

6

الدوريالتحديث

يأيعندخاصةبانتظامالملفمراجعة يتغي   
ظروفف 

العميل



—الواجبةالعنايةمستويات SDDي/يCDDي/يEDD

المخاطرمنخفض —المبسّطةالعناية SDD

سنواتي5كلتحديثيي·للعموممتاحةمعلوماتيي·منظمةمؤسساتأوحكوميونعملاء

المخاطرمتوسط —الاعتياديةالعناية CDD

سنواتي3كلتحديثيي·والنشاطالهويةمنالتحققيي·كقاعدةالجددالعملاءجميع

ي المخاطرعال  —المعززةالعناية EDD

PEPs،سنويتحديثيي·علياإدارةموافقةيي·معقدةهياكل،المخاطرعاليةدول

❞المطلوبوالرقابةالتدقيقمستوىارتفع،المخاطرمستوىارتفعكلماي:الذهبيةالقاعدة❝



يالمستفيد  
—الحقيقر BeneficialيOwner

يالشخصهو ييسيطرأويملكالذيالطبيع 
 
ي—الحسابعملياتمنيستفيدأوالكيانعلىفعليا ياسمهيظهرلملوحب   

 
سجلأيف

ي ظاهررسم 

ي يمبر
ّ
عد
ُ
يالشخصي

 
؟مستفيدا

 
حقيقيا

25%+ يأوي%25يمتلك يالتصويتحقوقأوالملكيةحصصمنأكي   
 
كةف الشر

السيطرة كةقراراتعلىفعليةسيطرةيمارس كانتطريقةبأيالشر

الاستفادة الكيانعملياتمنالحقيقيةالاقتصاديةالفائدةعلىيحصل



قانونية؟طبقاتخلفالمجرميختبر يلماذا

 يأموالهيضعلاالذك يالمجرم❝
 يبل—باسمهحسابف 

ييبب 
ا
يهيكل

 
يقانونيا

ا
❞مستحيلشبهتتبعهيجعلمتداخل

كة الكايمانجزر—أمشر

كة هولندا—فرعيةشر

كة المرئيةالواجهة—محليةشر

يالحساب يالبنك  الفعلى 

يالمستفيد  
يالحقيقر  

ييظهرلا—المخق   
 
يسجلأيف !رسم 



المخاطردرجةحسبالعملاءتصنيف

المخاطرعامل منخفض متوسط ي عال 

النشاططبيعة ثابتبراتبموظف يتاجر محلى  يوسيط يمال  دول 

الإقامة/الجنسية يمقيم محلى  يمقيم أجنبر  المخاطرعاليةدولةمن

العملياتحجم ومنتظمةاعتيادية ومتذبذبةمتوسطة يضخمة منتظمةوغب 

يالهيكل  
القانون  يفرد واضحطبيع  كة بسيطةشر كة الطبقاتمتعددةشر

التعارفطريقة فرعأوموثوقمرجع ياتصال مباشر مجهولثالثطرف



—للعملاءالمستمرةالمراقبة OngoingيMonitoring

ييكونقداليومالعميلي.مستمرةرقابيةعلاقةبدايةبل—المسؤوليةنهايةليسالحسابفتح❝
 
❞سنةبعدمختلفا

المعاملاتمراقبة

عتياديالابالنمطومقارنتهابانتظامالعملياترصد
يوتاريخهللعميل السابقالمالى 

البياناتتحديث

يالملفمراجعة
 
ي—دوريا

 
لك،العاليةللمخاطرسنويا

للمتوسطةسنواتي3

السلبيةالأخبارفحص

يالعميلعنالبحث  
اروالأخبالعقوباتقوائمف 

يالمتاحةالجنائية
 
علنيا

يتنبيهات الفوريالتغيب 

يأيرصد يمفاج  يتغيي   
ءوإجراالمعاملاتنمطف 

الاشتباهعندفوريةمراجعة



السادسالقسم

والتوثيقوالسريةالإبلاغ

STRي·يTippingيOffي·يRecordيKeeping

AMLي/يCFTيي·يي يبرنامج الماليةللمؤسساتمتخصصتدريب  



الأولالدفاعخط—الموظفدور

الأولالدفاعخطأنت

1

لاحظ

يالأنماطارصد ةالعاديغي 
ي  
اتهوطلبالعميلسلوكف 

حسابهوحركة

2

اسأل

المناسبةالأسئلةاطرح
ي
 
حقالسؤال—مهنيا

ي  
ومسؤوليةقانون 

3

تحقق

معالمعلوماتطابق
صحةمنوتأكدالوثائق

المقدمةالبيانات

4

ق
ّ
وث

مهمةملاحظةكلسجّل
والوقتالتاري    خي:بدقة

الفعلوردودوالحدث

5

أبلغ

يالاشتباهارفع
 
لجهةلفورا

واجبالإبلاغ—الداخلية
اختياريلا



—المشبوهةالعملياتعنالإبلاغعملية STR

1 يرصد :المؤشر ييرصدالموظف
 
يعمليةأوسلوكا العميلملفمعتتناسبلاعاديةغي 

2 يالتوثيق :الأول  الملفتةالتصّفات،المبلغ،الوقت،التاري    خي:بدقةالملاحظاتتسجيل

3 يالإبلاغ :الداخلى  المعتمدةالداخليةالإجراءاتوفقالامتثاللمسؤولالاشتباهرفع

4 :الامتثالتقييم الرقابيةللجهةرفعهيستوجبكانإذاويقرريراجعالامتثالمسؤول

5 ييSTRرفع :رسم  المختصةالماليةالاستخباراتلوحدةوإرسالهالاشتباهتقريرإعداد

6 :التامةالسرية يالمعتمدالنطاقخارجشخصأيأوالعميلإخبارعدم
 
مطلقا



؟بشكلالاشتباهتقريرتكتبكيف  
 
اف احبر

البلاغيتضمنأنيجب

يدقيقوصف✓ والمبالغوالتواري    خللوقائعوموضوع 

فقطملموسةوأدلةملاحظاتإلىاستند✓

يالإجراءاتاذكر✓  
اشتباهكأثارالذيوالسببتمتالب 

يكن✓
 
ي،رأيتهماي:محددا يكانومن،أين،مب 

 
ا حاصر 

بهيجب
ّ
يتجن  

 
البلاغف

نيلا✗
دليلدونتخمي  يأوشعورعلىالبلاغتي  

داعمةأدلةبدونشخصيةاستنتاجاتتضمّنلا✗

غأنت—اتهاميةلغةتستخدملا✗
ّ
بل
ُ
تحكملات

فصحلا✗
ُ
الإطارخارجشخصلأيالبلاغعنت



TippingيOffغتفرلاالذيالخطأ—ي
ُ
ي

يممنوع
 
يمنعا

 
المراقبةأوالاشتباهقيدبأنهالعميلإخبار—باتا

:الأدلةإخفاءإتاحة التحقيققبلالرقميةالآثارويمحوالوثائقسيُتلفالعميل

:التحقيقإفشال ييُعطيه
 
أخرىلجهاتالأموالنقلأوللهروبوقتا

:شخصيةجنائيةمسؤولية ييصبحالعميليُنبّهالذيالموظف
 
يطرفا  
 
الجريمةف

:مؤسسيةعقوبات المؤسسةعلىصارمةتنظيميةوإجراءاتضخمةغرامات

يأنتوتحميكالمؤسسةوتحم يالتحقيقتحم يالشية❝
 
❞المساءلةمنشخصيا



—السجلاتوحفظالتوثيق RecordيKeeping

 ي❝
❞التحقيقاتوتدعمالمؤسسةتحم يالجيدةالسجلات—يحدثلمفكأنهتوثيقهيتملمإذاي:المالى يالقانونف 

الهويةتحديدوثائق +سنواتي5 التأسيسعقود،الأعمالرخص،الهويةبطاقات،السفرجوازات

المعاملاتسجلات سنواتي10–5 الغرض،الآخرالطرف،المبلغ،التاري    خي:عمليةكلتفاصيل

STRالاشتباهتقارير الإبلاغبعدسنواتي5 المتخذةوالإجراءاتوالمراسلاتبلاغكلمننسخ

المراسلاتسجلات سنواتي5 يدرسائل الموافقات،العميلردود،التحققطلبات،الي 



فيها؟تقعهل—الشائعةالأخطاء

الخطأ الصواب

يتجاهل ييبدو'العميللأنالاشتباهمؤشر
 
ما 'محي  يليسالمظهر

ا
استثناءدونللجميعواجبةالإجراءات—دليل

يرقبول يالتي  يغي   
العميلإحراجخشيةالمنطق  وعحقالمستنداتطلب—واجبالتوثيق قانونيةومسؤوليةمشر

الاشتباهتقريررفعقبلي%100للتيقنالانتظار STRالقاطعالتأكدعندلا—المعقولالاشتباهعنديُرفعي

المراجعةقيدحسابهأنالعميلتنبيه لمتهمالموظفيحولإفصاحأي—واجبةالتامةالشية



السابعالقسم

يالإطار  
يالقانون  الدوليةوالمعايب 

يالتعاوني·العقوباتي·يFATFي·القواني  ي الدولى 

AMLي/يCFTيي·يي يبرنامج الماليةللمؤسساتمتخصصتدريب  



يالإطار  
 
الأموالغسللمكافحةالقانون

يعات الوطنيةالتسرر
لزمخاصةقواني  ي

ُ
جرّموبالامتثالالمؤسساتت

ُ
ت

المشاركة

الرقابيةالجهات
ف—الأسواقوهيئاتالمركزيةالبنوك شر

ُ
صت

ُ
دروت

لوائح

الماليةالاستخباراتوحدات

ي حيلهاوتحللهايSTRتقاريرتتلق 
ُ
للقضاءوت

يالإطار  
 
القضان

الأصولمصادرةوآلياتمتخصصةمحاكم
الإجرامية

يالتعاون الدول 
يلالأصووتتبعالمعلوماتلتبادلاتفاقيات عي 

الحدود

والتقاريرالامتثال

لرقابيةاللجهاتدوريةوتقاريرداخليةرقابةآليات



يالعملمجموعة 40ال التوصيات—يFATFالمال 

❝ FATFيأصبحتي40ال توصياتها—الأعلىالدولى يالمرجعه يي
 
يمعيارا

 
يعالميا

 
حددالدوللجميعملزما

ُ
❞الدولى يتصنيفهاوت

1–2 يوالتنسيقالمخاطرتقييم  
الوطب 

توصيةي2

3–8 والمصادرةالأموالغسل

توصيةي6

9–11 التسليحوانتشارالإرهابتمويل

توصيةي3

12–22 ي الماليةللمؤسساتالوقائيةالتدابب 

توصيةي11

23–24 يوالمستفيدالشفافية  
الحقيقر

توصيةي2

25–34 والإنفاذوالتحقيقالرقابةصلاحيات

توصيةي10

35–40 يوالتعاونالعقوبات الدول 

توصيةي6



—المخاطرعلىالقائمالنهج Risk-BasedيApproach

 يمتساوونالعملاءكلليس❝
ع—الخطرمستوىف 

ّ
❞الفعليةالمخاطردرجةوفقالرقابةمواردوز

15%
ي المخاطرعال 

سنويةمراجعةي+علياإدارةموافقةي+يEDDمعززةعناية

35%
المخاطرمتوسط

سنواتي3كلتحديثي+منتظمةرقابةي+يCDDالاعتياديةالعناية

50%
المخاطرمنخفض

سنواتي5كلتحديثي+دوريةرقابةي+يSDDمبسطةعناية



الموظفي  يوعلىالمؤسساتعلى—العقوبات

المهمِلالموظفعلى

يالعقدإنهاء
 
المنصبوفقدانفوريا

ةشخصيةماليةغرامات معتي 

يجنائيةملاحقة  
يحالاتيف  التقصي 

الجسيم

يالعملمنحرمان  
يالقطاعف  المالى 

المتقاعسةالمؤسسةعلى

الدولاراتلملياراتتصلغرامات

خيصتعليقأوسحب يالتشغيالي  لى 

يرقيبفرض  
يميدان  خارج  

الدوليةالتعاملاتحظر

والأعمالالسمعةعلى

كاءالعملاءخسارة الدوليي  يوالشر

يحادتراجع  
والتقييمالأسهمف 

والجمهورالمنظمي  يمعثقةأزمة

الإصلاحصعبةسلبيةسمعة



تغرامات—حقيقيةقضايا ّ
يالقطاعتاري    خغب   

 
المصرف

ثبتالضخمةالغراماتهذه❝
ُ
قارنلاالامتثالتكلفةأنت

ُ
يت

 
يبتكلفةأبدا ❞التقصي 

HSBC 2012 $ملياري1.9 يالتساهل  
ةالمكسيكيالمخدراتكارتلاتمنمشبوهةتحويلاتمراقبةف 

GoldmanيSachs 2020 $ملياري2.9 يالتورط  
يي1MDBصندوقفضيحةف  أموالهمنملياراتوغسلالمالي  

Std.يChartered 2019 $ملياري1.1 إجراءدونلسنواتدوليةلعقوباتخاضعةكياناتمععمليات

ING 2018 $مليوني900 إجراءأيدونمحظورينوأفرادلكياناتبتحويلاتالسماح



يالتعاون يالدول   
 
الماليةالجرائممكافحةف

يتعرفلاالماليةالجريمة❝
 
❞ومنسّقةمتكاملةدولى يتعاونمنظومةتتطلبالفعالةوالمواجهة—حدودا

إيغمونتمجموعة

المعلوماتلتبادلالعالمحولماليةاستخباراتوحدةي160شبكة

MLATاتفاقيات

يالتعاونمعاهدات  
مطلوبي  يالوتسليمالأدلةلتبادلالمتبادلالقانون 

الدوريةيFATFتقييمات

امهالمدىدوريلتقييمتخضعدولةكل يالي   يةالدولبالمعايي 

وتجميدهاالأصولتتبع

وإعادتهاوتجميدهاالمهرّبةالأمواللمتابعةقانونيةآليات



الثامنالقسم

الحديثةوالتحدياتالتكنولوجيا

Fintechي·يCryptoي·يAIي·يDeFi

AMLي/يCFTيي·يي يبرنامج الماليةللمؤسساتمتخصصتدريب  



يالتكنولوجياأنظمة  
 
الأموالغسلمكافحةف

يالمعاملاترصد الآل 

يعمليةكلتراقببرامج
 
مشبوهةأنماطرصدعندتنبيهاتوترسلآنيا

يالذكاء الاصطناع 

الكاذبةاراتالإنذويُقللالخفيةالأنماطويكشفالمعاملاتملايي  ييُحلل

العلاقاتشبكاتتحليل

اتالحساببي  يالخفيةالروابطويكتشفالعلاقاتخرائطيرسم

يالعالميةالقوائمفحص
 
آليا

EUويUNويOFACالدوليةالعقوباتقوائممعلحظيةمطابقة



الحديثةوالتحدياتالرقميةالعملات

وعةأداةالرقميةالعملات ستغلقدلكنها—مشر
ُ
يالتقنيةخصائصهابعضبسببت  

 
الأموالغسلف

الأنونيةشبه

يالهويةعنكاملإفصاحدونمعاملاتإجراءإمكانية  
ف 

الشبكاتبعض

والعالميةالسرعة

يضخمةأموالتحويل يالقاراتعي   
يف  يطوسدونثوان 

ي تقليديبنك 

Mixersالخلطخدمات

يتتبعهالجعلالعملاتتخلطأدوات
 
يمستحيأمرا

ا
يل

 
عمليا

DeFiاللامركزيالتمويل

وتمرريKYCلمتطلباتتفتقرمركزيةلاماليةمنصات
الأموال

يبالذكاءالهويةتزوير الاصطناع 

Deepfakesويري فةمزيمستنداتوتوليدالهويةلي  
KYCأنظمةتخدع

الرقميةالألعاب

اء يكأموالوتحويلهاالألعابداخلعناصرشر
 
عنبعيدا

الرقابة



يالقطاع يغب  الخفيةالضعفنقاط—المال 

ةقطاعات—البنوكعلىتقتصّلاالماليةالجرائم❝ ❞للرقابةافتقرتإذاللغسيلبواباتتكونقدكثي 

والموثقونالمحامون

ي عالى 

كاتإنشاء ي  يمجهولعملاءعننيابةأموالوتحويلشر

العقاريونالوسطاء

ي عالى 

يالأمواللغسلضخمةنقديةصفقات  
 
ذاتأصولف

عاليةقيمة

والمجوهراتالذهبتجار

ي عالى 

يالنقدتحويل وعغي  نقلالسهلةقيمةلأصولالمشر

والمزاداتالفنسوق

ي-متوسط عال 

يأمواللتمريرفيهامبالغبأسعارمبيعات وعةمغي  شر



التاسعالقسم

تطبيقيةعمليةسيناريوهات

اليوميةالعملبيئةمنحالاتي

AMLي/يCFTيي·يي يبرنامج الماليةللمؤسساتمتخصصتدريب  



كةمريبةإيداعات—ي2وي1سيناريوهات واجهةوشر

اليوميةالإيداعات—ي1سيناريو

ييعملعميل
 
يي$9,800يودعي$3,000شهريبدخلموظفا

 
يتحويلهاويطلبمتتاليي  يلأسبوعي  ييوميا

 
للخارجفورا

ات :المؤشر

يالحدمني$200منأقلي$9,800يي·الشهريالدخليتجاوزمبلغ التمويهي=للخارجفوريتحويليي·ييStructuringي=الرقان  

كة—ي2سيناريو ضخمةبحركةالجديدةالسرر

كة يلحساباتتحولهاثمدوليةجهةي15منتحويلاتتستقبلأشهري3منذمسجلةشر  
 
ساعةي48خلالدولي3ف

:الجريمة

كة يوهميةشر  
يي=شي    عتحويلي+استقبال—التمويهمرحلةف  ستخدميCompanyيShellعلىقويمؤشر

ُ
الأمواللغسيلت



نقديوعقارإرهابتمويل—ي4وي3سيناريوهات

ةتحويلات—ي3سيناريو مجهولةلجهةصغب 

يي$100يُرسلمنتظمبدخلشاب
 
يلجمعيةأسبوعيا يمُدرجةغي   

 
دد—نزاعمنطقةف ييي   

 
التحويلهدفتوضيحف

×ي$100ي:الدرس يي52
 
يي$5,200ي=أسبوعا

 
يالمعيارهماوالغرضالوجهة—الخطورةيُحددلاالمبلغحجمي.سنويا الأساس 

اء—ي4سيناريو نقديةبأموالعقارشر

يي$500,000شقةثمنيدفعشخص
 
كةباسمتسجيلهاويطلبنقدا يإلحاحمعأجنبيةشر رغي  اليومالصفقةلإتماممي 

ات كةباسمتسجيلي+ضخمنقديدفعي:المؤشر الدمجمرحلةي=مريبإلحاحي+الأموالمصدرعنالإجابةرفضي+أجنبيةشر



نامجملخص رهيجبما—البر
ّ
يتذك

 
دائما

:مختلفتانجريمتان يالأموالغسل  
والاقتصادالأمنيهددكلاهما—الغرضيُموّلالإرهابتمويل،المصدريخق 

:الثلاثالمراحل الإفلاتنقطةالدمج،التعقيدنقطةالتمويه،الاكتشافنقطةالإيداع

ات دينلاتنذرالمؤشر
ُ
:ت اتتراكم يكل—المعيارهوالمؤشر التدقيقيستوجبصغرمهمامؤشر

KYCالأولالدفاعخطي: يالحقيقيةالعميلمعرفة الماليةالجرائممنالوقايةأدواتأقوىه 

:خيارلاواجبالإبلاغ والمساءلةالشخصيةالقانونيةللمسؤوليةيُعرّضكقدالتقاعس

:مطلقةالسرية غتفرلامستقلةجريمةالاشتباهقيدبأنهالعميلإخبار
ُ
ت



ا ينظامأجلمنمع  مال 
ييي·شفافيي·آمن الجريمةمنخال 

❞بأكملهمالى ينظامبحمايةوينته يي…يقظموظفمنبسيطةبملاحظةيبدأالأمر❝

ا استماعكموحسنلمشاركتكمشكر 

—الإرهابوتمويلالأموالغسلمكافحة AMLي/يCFT

يبرنامج متخصصتدريبر 
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